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Généralités 

Objectif du document 

 
L’objectif de cet observatoire est de présenter une synthèse des résultats du Commerce de détail 

monégasque en termes de chiffre d’affaires et de salariés, selon différentes approches. 
 

L’adoption de la Nomenclature d’Activités Française (NAF rév. 2, 2008) au 1er janvier 2012 a 
impliqué une redéfinition des grands secteurs d’activités. Dans le but d’être au plus proche de la réalité 
du tissu économique monégasque, douze grands secteurs d’activités, qui forment une agrégation des 
21 Sections (Niveau 1) de la NAF 2008 ont été retenus. 

 
Dans cet observatoire, les données présentées regroupent l’ensemble du grand secteur d’activités : 

Commerce de détail. A Monaco, le Commerce de Détail regroupe la vente des marchandises dans 
l'état où elles sont achetées (ou après transformations mineures) généralement à une clientèle de 
particuliers, quelles que soient les quantités vendues1 ainsi que le commerce et les réparations 
automobiles. 

Le passage de la NAF 1993 à la NAF 2008 cause de nombreux changements sur les données. 
L’hôtellerie restauration qui représentait 29,7% du CA et 68,1% des salariés en 2011 n’est plus inclus 
dans le Commerce de détail. L’ensemble des données historiques sont re-ventilé en NAF 2008. 

 
Les données sont issues des bases informatiques de la Direction de l’Expansion Economique, de la 

Direction des Services Fiscaux et des Caisses Sociales. Par rapport aux éditions précédentes, outre la 
redéfinition des grands secteurs d’activités, cet observatoire présente des statistiques enrichies sur 
l’Emploi, d’après les données des Caisses Sociales. Ainsi, la notion de « salariés poids » a été introduite 
et de nouvelles informations sont disponibles comme le nombre d’heures travaillées, ou encore la 
nationalité des salariés ou leurs zones géographiques de résidence. 

 
Les analyses sectorielles sont faites au niveau 3 (Groupe) de la NAF 2008. Pour chaque graphique, 

les Groupes NAF les plus importants (suivant l’axe analysé) sont représentés. Les Groupes NAF 
restants sont agrégés. 

Contexte Général du Commerce de détail 

 
Cette édition de l’Observatoire du Commerce de détail se situe dans un contexte économique en 

amélioration. En 2012, les principaux indicateurs économiques disponibles évoluent positivement. Par 
exemple, le nombre de salariés a augmenté de 2%. 

 
Le chiffre d’affaires du Commerce de détail a progressé quant à lui de 8,2% en 2012. La part du 

secteur du Commerce de détail dans le chiffre d’affaires global représente 8,2%.  
Concernant les salariés, le Commerce de détail évolue une nouvelle fois positivement, puisqu’il 

connaît une progression de 1,8% (2 606 en 2011 et 2 652 en 2012). En 2012, le nombre d’employeurs 
du secteur reste identique à celui de 2011, soit 461 employeurs. 
 

La forme juridique traditionnelle des acteurs de ce secteur est l’Activité en Nom Personnel. 
 
En termes de chiffre d’affaires, l’approche sectorielle montre la domination du Groupe NAF « Autres 

commerces de détail en magasin spécialisé » (vente d’articles d’habillements, de chaussures, de fleurs, 
de souvenirs…) qui représente 45,6% du chiffre d’affaires du Commerce de détail. Les deux Groupes 
NAF « Commerce de véhicules automobiles » et « Entretien et réparation de véhicules automobiles » 
connaissent des progressions significatives de leurs chiffres d’affaires (+10,1% et +12,6%).  

Les nouvelles données recueillies dans le cadre de cet observatoire montrent que 88,4% des 
salariés du secteur du Commerce de détail sont de nationalité française ou italienne. 28 salariés sont de 
nationalité monégasque (1,1%). Le Groupe NAF « Autres commerces de détail en magasin spécialisé » 
est celui qui compte le plus de salariés (1 181 salariés, soit 44,5%). 

                                                
1 Source : INSEE 
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I Résultats Globaux 

I.1 Chiffre d’Affaires du Commerce de détail 

 
En 2012, le chiffre d’affaires global de la Principauté hors activités financières et d’assurance 

s’élève à 14,78 Mds€. La part du CA du Commerce de détail est de 8,2%. 
 
Après deux augmentations très nettes en 2010 et 2011 (+13,2% et +7%), le chiffre d’affaires en 

2012 du secteur du Commerce de détail a encore progressé de 8,2%. 
 
Le Commerce de détail se divise en deux Divisions NAF : « Commerce de détail, à l'exception des 

automobiles et des motocycles » et « Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles ». En 
2012, le « Commerce de détail, à l'exception des automobiles et des motocycles » représente 73% du 
chiffre d’affaires du Commerce de détail. Cette Division NAF progresse de 7,5% sur un an. 

 
Sur 10 ans, le chiffre d’affaire du Commerce de détail a augmenté de 54,7% celui du « Commerce 

et réparation d'automobiles et de motocycles » de 33,5% tandis que le chiffre d’affaires du 
« Commerce de détail, à l'exception des automobiles et des motocycles » progresse de 64,4%. 
 
 

Chiffre d’affaires du Commerce de détail par Divisions NAF  en 2012 (k€) 
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Année Total Variation Division 45* Division 47**
2003 784 864 245 268 539 596
2004 817 990 4,2% 269 567 548 424
2005 875 176 7,0% 265 681 609 495
2006 930 320 6,3% 287 597 642 723
2007 1 072 121 15,2% 338 915 733 205
2008 1 086 736 1,4% 310 929 775 806
2009 926 847 -14,7% 244 321 682 527
2010 1 049 251 13,2% 281 749 767 502
2011 1 122 431 7,0% 297 263 825 167
2012 1 214 409 8,2% 327 529 886 880  

 
 
 
 

* Division 45 : Commerce et réparation d’automobiles et de motocycles. 
** Division 47 : Commerce de détail, à l’exception des automobiles et des motocycles.  
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I.2 PIB Global et du Commerce de détail [données 2011] 

 
Les données disponibles concernent l’année 2011. Le Commerce de détail participe à hauteur de 

8% au PIB global et occupe, à ce titre, la 6ème place. Les trois principaux secteurs de l’économie en 
2011 étant : 
� les activités financières et d’assurance (16,5%) 
� les activités scientifiques et techniques, services administratifs et de soutien (15,9%) 
� le commerce de gros (9,8%) 

 
Le grand secteur du Commerce de détail est en 2011 le 4ème secteur en terme de progression, à 

hauteur de 12,2%. 
 
 
 
 

PIB 2011 pour chaque secteur (k€) 

314 297 k€

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

A
ct
iv
ité
s

fin
an
ci
èr
es
 e
t

d
'a
ss
ur
an
ce

A
ct
iv
ité
s

sc
ie
nt
ifi
q
ue
s 
et

te
ch
ni
q
ue
s,

se
rv
ic
es

C
o
m
m
er
ce
 d
e

g
ro
s

A
ct
iv
ité
s

im
m
o
b
ilè
re
s

A
d
m
in
is
tr
at
io
n,

en
se
ig
ne
m
en
t,

sa
nt
é 
et
 a
ct
io
n

so
ci
al
e

C
o
m
m
er
ce
 d
e

d
ét
ai
l

H
éb
er
g
em
en
t 
et

re
st
au
ra
tio
n

C
o
ns
tr
uc
tio
n

In
fo
rm
at
io
n 
et

co
m
m
un
ic
at
io
n

In
d
us
tr
ie
s

m
an
uf
ac
tu
riè
re
s,

ex
tr
ac
tiv
es
 e
t

au
tr
es

A
ut
re
s 
ac
tiv
ité
s

d
e 
se
rv
ic
es

T
ra
ns
p
o
rt
 e
t

en
tr
ep
o
sa
g
e

 
 
 
 
 

Grands Secteurs d'Activités PIB 2010 PIB 2011 Variation Poids

Activités financières et d'assurance 634 134 651 861 2,8% 16,5%
Activités scientifiques et techniques, services administratifs et de soutien 555 977 626 509 12,7% 15,9%
Commerce de gros 416 001 388 340 -6,6% 9,8%
Activités immobilères 248 595 326 442 31,3% 8,3%
Administration, enseignement, santé et action sociale 299 694 314 958 5,1% 8,0%
Commerce de détail 280 142 314 297 12,2% 8,0%

Hébergement et restauration 263 140 274 859 4,5% 7,0%
Construction 261 940 261 787 -0,1% 6,6%
Information et communication 230 757 245 110 6,2% 6,2%
Industries manufacturières, extractives et autres 216 584 243 305 12,3% 6,2%
Autres activités de services 170 832 163 996 -4,0% 4,2%
Transport et entreposage 124 716 135 926 9,0% 3,4%
PIB en k€ constants 3 702 512 3 947 390 6,6% 100%
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Décomposition du PIB global et du Commerce de détail (k€) 
  
La structure atypique du PIB du Commerce de 

détail se caractérise par un Excédent Brut 
d'Exploitation (E.B.E.) supérieur à la masse salariale 
globale du secteur. 

 
Les impôts représentent en proportion plus d’un 

quart de l’E.B.E. du PIB global. Les impôts du 
Commerce de détail représentent eux, presque la 
moitié. 

Ceci s’explique par le fait que les impôts pris en 
compte dans le PIB sont constitués essentiellement 
de la TVA, dont le Commerce de détail est un 
important contributeur. 
 
 

PIB global
Commerce 

de détail
Variation Poids

Rémunérations des salariés 2 076 633 113 626 5,1% 5,5%
E.B.E. 1 610 240 135 349 23,1% 8,4%
Impôts 452 455 58 023 4,5% 12,8%
Subventions -191 938 -1 484 -29,8% 0,8%
PIB en Volume  en k€ constants 3 947 390 305 515 12,2% 7,7%  

 

I.3 Nombre d’Etablissements1 du Commerce de détail 

 
Le nombre d’établissements du Commerce de détail diminue pour la 2ème année consécutive : en 

2012, il y a eu 81 radiations ou cessations d’activités contre 62 créations ce qui porte le total à 743 
établissements. 

En 10 ans, le nombre d’établissements s’est réduit de 5,9% passant de 790 à 743 établissements. 
 

Nombre total d’établissements, de créations et radiations de 2003 à 2012 
 

Total établissements                                                                                                                                         Créations/Radiations 
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Année
Nombre 

d'établissements
Variation

Nombre de 

créations

Nombres de 

radiations

Solde 

net

2008 771 1,3% 66 56 +10
2009 771 0,0% 39 39 0
2010 784 1,7% 72 59 +13
2011 762 -2,8% 53 75 -22
2012 743 -2,5% 62 81 -19  

                                                
1 Voir définition : établissement 
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I.4 Pyramide des Ages des Salariés1 

 
55,7% des salariés du Commerce de détail sont des femmes. L’âge moyen2 d’un homme dans ce 

secteur est de 39,2 ans, celui d’une femme étant de 38,8 ans. 
33,7% des salariés hommes ont entre 35 et 45 ans, tandis que 40,2% des femmes ont entre 30 et 

40 ans. 
 
 

Pyramide des âges des salariés dans le Commerce de détail 
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I.5 Les chiffres de l’Emploi dans le Commerce de détail 

 

Ensemble Hommes Femmes Hommes Femmes
Nb d'employeurs 461 - - 461 - -
Nb de salariés 2 606 1 141 1 465 2 652 1 176 1 477
Nb d'emplois 2 694 1 167 1 527 2 737 1 205 1 532
Âge moyen 39,0 39,2 38,7 39,0 39,2 38,8
Nb d'heures travaillées 403 094 187 396 215 698 409 040 191 417 217 623

Ensemble
2011 2012

 

                                                
1 Voir définition : salarié 
2 Voir définition : âge moyen 
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II Le Chiffre d’Affaires 

II.1 Chiffre d’Affaires par Groupes NAF 

 
Le CA du Commerce de détail à Monaco se répartit en treize Groupes NAF. Dans tous les 

graphiques présentés, seuls les Groupes NAF les plus importants sont représentés, les autres 
apparaissent dans « Autres Groupes NAF ». 

 
Le Groupe NAF « Autres commerces de détail en magasin spécialisé » est le pilier du Commerce de 

détail à Monaco (45,6% du chiffre d’affaires du Commerce de détail). Le « Commerce de véhicules 
automobiles » et l’ « Entretien et réparation de véhicules automobiles » enregistrent une progression 
significative ( respectivement +10,1% et +12,6%). 
 

Histogramme 100% du CA du Commerce de détail de 2008 à 2012 
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Chiffre d’affaires par Groupes NAF (k€) 
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2011 : 1 122 431 k€ 2012 : 1 214 409 k€  
 

Groupes NAF 2008 2009 2010 2011 2012 Variation Poids
Autres commerces de détail en magasin spécialisé 446 511 369 788 449 397 499 929 554 208 10,9% 45,6%
Commerce de véhicules automobiles 214 918 169 043 202 911 217 501 239 419 10,1% 19,7%
Commerce de détail en magasin non spécialisé 160 420 156 123 152 918 155 303 158 788 2,2% 13,1%
Entretien et réparation de véhicules automobiles 61 481 50 735 52 908 53 252 59 951 12,6% 4,9%
Commerce de détail d'équipements de l'information et 
de la communication en magasin spécialisé

59 029 53 967 57 327 56 305 54 425 -3,3% 4,5%

Autres Groupes NAF 144 376 127 190 133 790 140 141 147 618 5,3% 12,2%
Total 1 086 736 926 847 1 049 251 1 122 431 1 214 409 8,2% 100%

Chiffre d'affaires en k€
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II.2 Chiffre d’Affaires par Classes NAF pour le Groupe NAF 47.7 

 
Le Groupe NAF « Autres commerces de détail en magasin spécialisé » (ou 47.7 dans la 

classification NAF) est le plus important au niveau du CA. Ce chapitre met en avant la répartition du CA 
de ce Groupe NAF au niveau des Classes NAF. 

  
Le « Commerce de détail d’habillement en magasin spécialisé » représente en 2012 33,5% du 

chiffre d’affaires du Groupe NAF 47.7. Le « Commerce de détail d’articles d’horlogerie et de bijouterie 
en magasin spécialisé » connaît une forte hausse de 11,6%. 

 
Histogramme 100% du CA du Groupe NAF 47.7  
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Chiffre d’affaires par Classes NAF du Groupe NAF 47.7 (k€) 
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2011 : 499 929 k€ 2012 : 554 208 k€
 

 

Classes NAF 2008 2009 2010 2011 2012 Variation Poids
Commerce de détail d'habillement en magasin spécialisé 151 738 135 656 146 632 161 600 185 684 14,9% 33,5%
Commerce de détail d'articles d'horlogerie et de bijouterie 
en magasin spécialisé

130 582 83 917 126 714 154 684 172 659 11,6% 31,2%

Autre commerce de détail de biens neufs en magasin 
spécialisé

41 357 35 234 51 071 54 311 59 202 9,0% 10,7%

Commerce de détail de chaussures et d'articles en cuir en 
magasin spécialisé

45 290 43 878 48 136 52 932 58 072 9,7% 10,5%

Commerce de détail de produits pharmaceutiques en 
magasin spécialisé

28 815 29 072 29 548 30 698 30 939 0,8% 5,6%

Autres Classes NAF 48 729 42 032 47 297 45 703 47 651 4,3% 8,6%
Total 446 511 369 788 449 397 499 929 554 208 10,9% 100%

Chiffre d'affaires en k€
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III Les Etablissements 

III.1 Nombre d’Etablissements par Groupes NAF 

 
Entre 2011 et 2012, le nombre d’établissements diminue, 19 établissements en moins. 59,2% des 

établissements du Commerce de détail sont dans le Groupe NAF « Autres commerces de détail en 
magasin spécialisé ». 
 

Nombre d’établissements par Groupes NAF 
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2011 : 762 établissements actifs 2012 : 743 établissements actifs
 

 

III.2 Nombre d’Etablissements par Quartier 

 
37,6% des établissement se situent dans le quartier « Monte-Carlo / Spélugues ». La « Condamine » 
et « Monaco Ville » sont les seuls quartiers où le nombre d’établissements augmente par rapport à 
l’année précédente (+1 établissement). 

 
Nombre d’établissements par quartier 
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III.3 Nombre d’Etablissements par Forme Juridique 

 
Au sein du secteur du Commerce de détail, seules les formes juridiques suivantes sont utilisées par 

les entrepreneurs : 
� les Activités en Nom Personnel (P.P.) 

� les Sociétés à Responsabilité Limitée (S.A.R.L.) 

� les Sociétés Anonymes Monégasques (S.A.M.) 

� les Sociétés en Commandite Simple (S.C.S.) 

� les Sociétés en Nom Collectif (S.N.C.) 
� les Sociétés Etrangères (S.E.) 

 
Le nombre d’entreprises diminue de 2,5% sur un an. L’Activité en Nom Personnel est la forme 

juridique principale dans le Commerce de détail avec une part de 41,9%. 
 

Nombres d’établissements actifs en 2012 par Forme Juridique 
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2012 : 743 établissements actifs
 

 

III.4 Nombre d’Etablissements par Tranche d’Age 

 
Alors que 33,2% des établissements actifs ont été créés entre 2008 et 2012, seulement 3,5% des 

établissements actifs du Commerce de détail en 2012 ont plus de 50 ans. 
 
 

Nombre d’établissements actifs en 2012 par tranche d’âge 

Total : 743 établissements actifs 
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III.5 Nombre d’Etablissements par Mode d’Exploitation 

 
En 2012, 93,1% des établissements sont en exploitation directe.  

 
 

Nombre d’établissements actifs en 2012 par mode d’exploitation 
Total : 743 établissements actifs 
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III.6 Création et Radiation d’Etablissements par Groupes NAF 

 
Sur 10 ans, le Groupe NAF des « Autres commerces de détail en magasin spécialisé » compte 306 

créations pour 354 radiations d’établissements. En 2012, il y a donc 48 établissements de moins qu’en 
2003. 
 

Somme cumulée des créations et des radiations par Groupes NAF entre 2003 et 2012 
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IV L’Emploi 
 

L’ensemble des données de l’Emploi présentées ici sont arrêtées au 31 décembre de l’année 
considérée. 

IV.1 Nombre d’Employeurs1 par Groupes NAF 

 
Il y a autant d’employeurs en 2012 qu’en 2011. Le Groupe NAF « Autres commerces de détail en 

magasin spécialisé » totalise 62,2% des employeurs. 
 

Nombre d’employeurs par Groupes NAF 
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2011 : 461 employeurs 2012 : 461 employeurs
 

IV.2 Nombre d’Heures Travaillées par Groupes NAF 

 
Le nombre d'heures travaillées a légèrement augmenté (+5 946 heures soit +1,5%) par rapport au 

31 décembre 2011. 
L’augmentation du nombre d’heures travaillées dans ce secteur est essentiellement due à la 

variation de 6,2% du Groupe NAF « Autres commerces de détail en magasin spécialisé ». 
 

Nombre d’heures travaillées par Groupes NAF 
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2011 : 403 094 heures travaillées 2012 : 409 040 heures travaillées
 

                                                
1 Voir définition : employeur 
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Groupes NAF 2011 2012 Variation
Autres commerces de détail en magasin spécialisé 168 904 179 368 6,2%
Commerce de détail en magasin non spécialisé 75 599 72 156 -4,6%
Commerce de véhicules automobiles 30 555 31 426 2,9%
Commerce de détail d'équipements de l'information et de la 
communication en magasin spécialisé

27 391 27 386 0,0%

Commerce de détail d'autres équipements du foyer en 
magasin spécialisé

25 400 25 142 -1,0%

Autres Groupes NAF 75 245 73 562 -2,2%
Total 403 094 409 040 1,5%

Nombre d'heures travaillées

 
 

IV.3 Nombre de Salariés par Groupes NAF 

 
Entre 2011 et 2012, le nombre de salariés a augmenté de 1,8% soit 46 salariés de plus. 

 
Nombre de salariés par Groupes NAF en 2012 
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Groupes NAF Ensemble Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes
Autres commerces de détail en magasin spécialisé 1 137 267 870 1 181 290 892
Commerce de détail en magasin non spécialisé 473 221 251 466 221 245
Commerce de véhicules automobiles 179 146 34 188 151 38
Commerce de détail d'équipements de l'information et de 
la communication en magasin spécialisé

169 116 53 176 115 61

Commerce de détail d'autres équipements du foyer en 
magasin spécialisé

163 97 66 160 91 69

Autres Groupes NAF 484 294 190 481 308 173
Total 2 606 1 141 1 465 2 652 1 176 1 477

Nombre de salariés

2011 2012
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En 2012, le Groupe NAF des « Autres commerces de détail en magasin spécialisé » compte 23 
salariés hommes et 21 salariées femmes de plus qu’en 2011. Le Groupe NAF du « Commerce de détail 
de biens culturels et de loisirs en magasin spécialisé » compte 5 salariés hommes et 11 salariées 
femmes. 
 
 

Evolution nette du nombre de salariés par Groupes NAF en 2012 
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Groupes NAF Ensemble Hommes Femmes
Autres commerces de détail en magasin spécialisé +44 +23 +21
Commerce de détail alimentaire en magasin spécialisé +6 +11 -5
Entretien et réparation de véhicules automobiles +9 +8 +1
Commerce de détail de biens culturels et de loisirs en magasin spécialisé -16 -5 -11
Commerce de détail d'autres équipements du foyer en magasin spécialisé -4 -6 +2
Autres Groupes NAF +7 +4 +3
Total +47 +35 +12

Evolution du nombre de 

salariés en 2012
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IV.4 Nombre de Salariés par Classes NAF pour le Groupe NAF 47.7 

 
Dans le Groupe NAF « Autres commerces de détail en magasin spécialisé » (Groupe NAF 47.7), 

75,5% des salariés sont des femmes. 
 

60,4% des salariées femmes du Commerce de détail travaillent dans ce Groupe NAF. 
 
Dans le Groupe NAF 47.7, 68,9% des salariées femmes sont dans les Classes NAF « Commerce de 

détail d’habillement en magasin spécialisé », « Commerce d’article d’horlogerie et de bijouterie en 
magasin spécialisé » et « Commerce de détail de chaussures et d’articles en cuir en magasin 
spécialisé ». 
 
 

Nombre de salariés par Classes NAF du Groupe 47.7 
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Classes NAF Ensemble Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes
Commerce de détail d'habillement en magasin spécialisé 491 88 403 530 102 427
Commerce de détail d'articles d'horlogerie et de bijouterie en 
magasin spécialisé

132 39 93 139 42 97

Autre commerce de détail de biens neufs en magasin 
spécialisé

135 40 95 134 45 89

Commerce de détail de chaussures et d'articles en cuir en 
magasin spécialisé

102 17 85 108 17 91

Commerce de détail de produits pharmaceutiques en 
magasin spécialisé

95 19 76 96 23 72

Autres Classes NAF 182 64 118 175 60 115
Total 1 137 267 870 1 181 290 892

2011 2012
Nombre de salariés
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IV.5 Nombre de Salariés par Nationalités 

 
Les salariés dans le secteur du Commerce de détail sont à 75,3% de nationalité française. Les 

salariés sont à 55,7% des femmes.  
88,4% des salariés sont de nationalité française ou italienne. 28 salariés de ce secteur sont de 

nationalité monégasque, soit 1,1%. 
 

Nombre de salariés par nationalités en 2012 
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Nationalités Ensemble Hommes Femmes
FRANCAISE 1 999 958 1 041
ITALIENNE 345 129 215
PORTUGAISE 52 10 42
MONEGASQUE 28 13 15
BELGE 23 6 17
AUTRE 206 60 146
Total 2 652 1 176 1 477

Nombre de salariés en 2012

 

IV.6 Nombre de Salariés par Lieu de Résidence 

 
52% des salariés résident en France dans les Alpes-Maritimes (hors communes limitrophes). 85,7% 

vivent en France ou en Italie, tandis que 359 salariés résident à Monaco (13,5%). 
 

Nombre de salariés par lieu de résidence en 2012 
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Lieu de résidence Ensemble Hommes Femmes
ALPES-MARITIMES HORS CL 1 380 695 685
COMMUNES LIMITROPHES 681 263 418
MONACO 359 120 239
ITALIE 213 88 126
AUTRE 19 9 10
Total 2 652 1 176 1 477

Nombre de salariés en 2012
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Définitions 
 
 
 

Age moyen : Moyenne de l’âge des individus qui constituent cette population. 
 
Employeur : Personne physique ou morale affiliée aux Caisses Sociales, autorisée à exercer une 

activité professionnelle en Principauté et employant du personnel salarié dans le cadre de cette activité. 
 
Etablissement : Unité de production géographiquement individualisée, mais juridiquement 

dépendante de l’agent économique. Un agent économique est une structure (une SARL, une SAM…) 
correspondant à un « numéro de Registre du Commerce ». 

 
Salarié : Représentation d’un salarié sous la forme d’un poids correspondant au prorata des heures 

effectuées chez ses différents employeurs. 
 


